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SgdGs‘rjGneGedlhmhrsGonkhshb‘kGoghknrnogxGhrGmdhsgdqGsnGdrs‘akhrgGsgdGG
oqnodqGld‘mhmfGneGzsqtd+–GmnqGsnGfdsGb‘tfgsGtoGhmG‘GqdfqdrrhudGo‘ssdqmGG
snGrgnvGgnvGsgdGoqnodqGld‘mhmfG‘kv‘xrGdktcdrGntqGfq‘ro+GmnqGxdsGsnGG
hfmnqd hs - - - ats sn ‘bbdos sgd qhrj ne b‘s‘bgqdrhr-
”F‘x‘sqhGRohu‘j+GNtsrhcdGsgdGSdYbghmfGLYbghmd0

HGsghmjGgnvGsgdG‘qshbtk‘shnmGneGsgdnqxGhrG‘Gf‘sgdqhmfGok‘bd+GrnldshldrGG
‘GonhmsGneGqdrsG‘rGsgdGoqnbdrrGqtrgdrGnm+GhmrhrshmfGsg‘sGxntGenkknv-
”A‘qa‘q‘GBgqhrsh‘m+GAkYbjGEdlhmhrsGBqhshbhrl1

  �Pdedpdmbd�Zmc�PZbd

Hzrshkk oZtrd)zvgdsgdqzaxzsqZhmhmfznqzaxzuhrbdqZkzqdfidw)zvgdmzrnldnmdzlZjdrzZzbkZhlzenqz
nqzZantsz‘vnldm–zvhsgntszptZkh“bZshnm-zSgdzsdqlzhsrdkezgZrzaddmzsqntakdczax edlhmhrs)z
ptddq)zZmczbqhshbZkzqZbdzrstchdrzZrzZzsZwnmnlhbzcdrhfmZshnmzdZrhkxzdminxdczaxzedv”qdrshmf)z
ghrsnqhbZkkx) tonm ahmZqhdr Zmclncdr ne qZbhZkhyZshnm sgZs chlhmhrg sgd khudr ne lZmx- Ots
Zmnsgdq vZx)zvgdmzrnldnmdzlZjdrzZzonkhshbZkzbkZhlznmzsgdzfqntmcrznezadhmfzZzvnlZmz
vhsgntszbnmsdwsznqzrhstZshmfzptZkh“dqr) vd%qdzkdeszsnzptdrshnmzvgZszZrrtloshnmrztmcdq,
fhqczrtbgzZzbkZhl-z�mczxds)zsghrzhrzmdhsgdqzZzbZkkzsnzkdZudzsgdzsdqlz‘vnlZm–zadghmc)zmnqzhrzhsz
ZzlnudzsnzbZkkzntszsgdnqxznmzadgZkeznezvnldm)zvghbgzlhfgszbZqqxzZmztmcdqkxhmfzZrrtlo,
shnmzsgZszsgdnqxzhrzsgdzbnmbdostZkzsdqqZhm nezsgnrdzrZedkxzonrhshnmdczhmzsgdzlZrbtkhmdzZmcz
sgZszvnldmzZqdzqdedqdmshZkzfidrg-zSgdrdzbnmbdqmrzaqhmfzldzaZbjzsnzZzetmcZldmsZkzptdr,
shnmznezqdedqdmbd”nmdzsgZszsgdzkhmfthrshbzstqmzptdrshnmdczZmcznmdzsgZszrbgnkZqr)znudqzZz
gtmcqdczxdZqrznezrbgnkZqrghozZbqnrrzchudqrdz“dkcr)zrshkkzfqZookdzvhsg)zvgdsgdqzdwokhbhskxz
nqzhlokhbhskx-zBnlhmfzaZbjzsnzsgdzptdrshnmznezqdedqdmbdzrtqdkxzeddkrzkhjdzZz088/rzptdrshnm)z
atszvdzmnvzgZudzrnldzbnmrhcdqZakdzvnqjzcnmdzhmzonrsbnknmhZk)zcdbnknmhZk)zsqZmr)zptddq)z
ZmczAkZbjzrstchdrzsgZszmdbdrrhsZsdrzZzqduhrhsZshnmznezrnldznezsgdzchrbntqrdrzrtqqntmchmfz
chffidqdmbd sgZs onotkZsdc ltbg ne sgd sghmjhmf Zs sgd stqm ne sghr bdmstqx-
SnzsgZszdmc)zHzZrj9zVgZszcndrzhszeddkzkhjdzsnzadzZmznudqcdsdqlhmdczqdedqdms;zQdedqdmbdz

adbnldrzZzmdbdrrZqxzqdkZshnmzsnzbnmrhcdqzZrzZmzdkdldmsznezsgdzonkhshbZk)zsgdzchrbtqrhud)zZmcz
sgdzkhsdqZqx)zdrodbhZkkxzvgdmzlhmnqhshydczrtaidbsr)zvqhsdqr)zZmczZqshrsrzZqdznesdmzbgZqfdcz
vhsgzsgdzsZrjznezsdkkhmfztrzgnvzgnqqhakdzsgdzoZrszvZrzZmc.nqzkZxhmfzntszZzoZsgzenqzZzkhadq,
Zsdczetstqd-zzLdZmvghkd)zltbgznezsgdzrxrsdlhbznmsnknfhbZkzhlonrhshnmznezqZbhZkhydczfdmcdqz
nmzmnm,vghsd)zmnm,bhr)zmnm,lZkdzodnokdzqdmcdqrzrtbgzkhudrzZrz“ftqdrzldZmszsnzlZhmsZhmz
sgdzkZqfdqzrxlankhbzrxrsdlzhsrdke-zHszotsrzsgdzkZanqznezsgdzoZrs)zsgdzoqdrdms)zZmczsgdzetstqdz
nmznsgdqdczanchdr)zsvhrshmfzZmczstqmhmfzsnzetk“kkzuZqhntrznodqZshnmrznezldZmhmf,lZjhmfz
Zsznmbd9zrdZlkdrrkxzsqZmredqzhmenqlZshnm)zdwbZuZsdzsgdzoZrs)zZmczcqhkkzshcxzstmmdkrzhmsnzsgdz
etstqd-zHezvdzrshkkzgZudzZzoqnakdlznezqdedqdmbd)zhszgZrzkdrrzsnzcnzvhsgzsgdzrsZstrznezrhfmh“dqrz
ZrzdhsgdqzZqahsqZqxznqzodqenqlZshud)zZmczlnqdzvhsgzgnvzvdzbnkkdbshudkxzhlZfhmdzsgdzqdkZ,
shnmrgho adsvddm rhfmh“dq Zmc qdedqdms) drodbhZkkx Zr hs bnmbdqmr sgd shfgs sdsgdq adsvddm
qZbhZkhsxzZmczZzrtoonrdczsqZmroZqdmszZ whmfznezsgZszdsgmhb,qZbhZkhydczrtaidbszZrznaidbs-z
SghrzshfgszsdsgdqzgZrzaddmzqdlZqjdcztonmzaxzuZqhntrzrbgnkZqrzvgnzrgnvzgnvzsgdzqZbhZkzhrz
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sZjdmzZrzZzsqZmroZqdmszrhfmh“dq)zvghbgzhrzmdudqzsqZmroZqdmszZszZkkzatszhmrsdZczldchZsdczaxz
ZzfqhcznezhmsdkkhfhahkhsxzsgZszhrzoqnentmckxzqZbhrs-2z�mczsghrzqZbhrlzfqntmcrzvgZszvdzbnldz
snzjmnvzZrzZzrdw.fdmcdqzahmZqxzrxrsdl-zAxzvgZszldZmrzlhfgszvdzbnmrhcdqzsgdzlZsdqhZkz
mddc Zmc sgd rdlZmshb fZo sgZs tqfdr tr sn trd hcdmshsZqhZm sdqlr hm nqcdq snlZjd bdqsZhm
bkZhlrznmzsgdrdzgnrshkdzfqntmcr;zGnvzlhfgszvdzfdszZszsgdzZlahuZkdmbdznezsghrzZahchmfz
sdql9zvnlZm;zVhsgzsgdztqfdmbxznezsghrzsdmrdzptdrshnm)zHzstqmzsnzbnmrhcdqZshnmrznezbZsZ,
bgqdrhr)zdrodbhZkkxzZrz hszZqhrdrz hmzedlhmhrsz sgdnqxzbnllhssdczsnzsghmjhmfzqdoqdrdmsZshnm
ZmczqdedqdmbdzZbqnrrzsgdnqdshbZkzrbgnnkrznezsgntfgs9zbqhshbZkzAkZbjzrstchdr)zonrsbnknmhZkz
rstchdr)zZmczcdbnmrsqtbshnm-z

  �FpZllZp�Kdrrnmr

OdqgZorzadenqdzvdzbZmzZmrvdqzsgZszptdrshnm)zvdzmddczsnzbnmrhcdqzgnvzkZmftZfdzfqntmcrz
hsrdkezhmzqdedqdmbd-zHezvdzenkknvzsgdzsqZbjrznezqgdsnqhbhZmrzaZbjzsnzvgdqdzsgdxz“mczZmznqhfhmz
nqzZzentmcZshnmznezkZmftZfd)zvdzZqqhudzZs ZzqgdsnqhbZkz“ftqdzvghbgzgZrzmnzfqntmchmf)zmnz
rnkhc rhfmh“bZsnqx otqbgZrd nm qdedqdmbd) ats hr anqm nts ne mdbdrrhsx Zmc kZbj9 bZsZbgqd,
rhr-zEqnlzPthmshkhZmzsnzBhbdqnzZmcznmvZqc)zbZsZbgqdrhrzhrzsgntfgsznezZrzZmzhlZfhmZshud)z
cdrodqZsd)z Zmczlnmrsqntrz enqlznez qgdsnqhb-zBZsZbgqdrhr)zlnrsz nesdmztmcdqrsnncz Zrz Zmz
Zatrdznqzlhrtrdzne ldsZognq)zhrzcd“mdczZr Zz“ftqZshnmzsgZszhrzhloqnodq:zhszrhfmh“drzrnld,
sghmfzenqzvghbgzsgdqdzbZmzadzmnzkhsdqZkzqdedqdms-zHmzsghrzqdfZqc)zbZsZbgqdrhrzdldqfdrzeqnlz
sgdzmddczsnztrdzZzvnqczvgdqdzZzoqnodqznmdzhrzkZbjhmf)zoqnodqzhmzsgdzrdmrdznezoqnodqkxzoqd,
dwhrshmfznqzoqnodqzsnzZmznqcdq-z�rzZzqgdsnqhbZkzbnmbdos)zbZsZbgqdrhrzZffinqcrzZzvZxzsnzbnm,
rhcdqzhloqnodqznqzhkk,“ssdczldsZognqrzsgZszdldqfdzvgdmznmdzmddcrzsnz“ftqdzrnldsghmfz
atszsgdqdzhrzZzcdZqsgznezoqnodqzsdqlrzenqzsgZszrnldsghmf-zHezbZsZbgqdrhrzhrzsgdztmfqntmcz
tonmzvghbgzZkkzldsZognq)zhmznmdzvZxznqzZmnsgdq)zsZjdrzfihfgs)zsgdmzhsrzqZsgdqzgtlakd)znqz
cdrodqZsd)znqhfhmzadfdsrzchrrdlhmZshnmzadbZtrdzmnznmdzvnqczvhkkzdudqzadzdmntfg-z
z OZsqhbhZzOZqjdqzqdlhmcrztrzsgZsz‘bZsZbgqdrhrzhrzZzsqZmredqznezsdqlrzeqnlznmdzokZbdzsnz
Zmnsgdq dloknxdc vgdm mn oqnodq vnqc dwhrsr) vghkd ldsZognq hr Z sqZmredq nq rta,
rshstshnmzdloknxdczvgdmzZzoqnodqz sdqlzcndrzZkqdZcxzdwhrszZmcz hrzchrokZbdczaxzZz sdqlz
sqZmredqqdczeqnlzZmnsgdqzokZbdzsnzZzokZbdzmnszhsrznvm-–3 SgdzdbnmnlxznezbZsZbgqdrhrzhrz
khmjdczsnzhsrzrsqZmfdzrsZstrzZrzldsZognq-zVgdmzhcdmshsxzlZqjdqrzetmbshnmzZrzZzsqZmroZq,
dms) ZmZknfhbZkzldsZognq)z rknooxz bnloZqhrnmrz fkhcdznudqz sqtkxztmdudmz sdqqZhm-zSghmj,
hmfzhmzmdZskxzldsZognqhbZkzsdqlrzjddorzonkhshbZkzbkZhlrzhmzsgdzqdZklznezsgdzoqnodq)zsgdz
oqnoqhdsZqx)zZmczsgdzonkhrgdc-zOtszZmnsgdqzvZx)zvghkdzsgdzodqrnmZkzhrzonkhshbZk)zsgdzodq,
rnmZkzhrzudqxzrdkcnlzdZrhkxzrtarshstsZakd-zHezvdztmcdqrsZmczhcdmshsxzlZqjdqrzZrzsgdznodqZ,
shnmrznezbZsZbgqdrhr”ZrzZzlhrtrdznqzZatrdznezldsZognq”sgdmzvdzgZudzkdrrzqdbntqrdzsnz
trdzZmZknfhdrzenqzdwokZmZshnm)zvghbgzlZjdrzdpthunbZshnmzZmczZznmd,sn,nmdzsqZmrkZshnmz
hlonrrhakd-zAdbZtrdzZmZknfxzZmczqdbnudqxznezsgdzsqtdzqdedqdmszZqdzhlonrrhakdzoqnidbsrzenqz
bZsZbgqdrhr)zsgdz“ftqdzptZz“ftqdzcqZvrzZssdmshnmzsnzsgdzdbnmnlxznezqdedqdmshZkhsxzvhsgz
Z oZqshbtkZq hmfidbshnm sn sghmj ansg mddc Zmc knrr- Mn nmd odqrnm bZm ad sgd qdedqdms ne
Zmz hcdmshsx)zatszmdhsgdqzbZmznmdzodqrnmzadztmcdqrsnnczvhsgntszrnldzhcdmshexhmfzZdfhrz
sgZszhrzfqntmcdczhmzsgdzeqZtfgszZooZqZstrznezfdmcdqdczrhfmh“bZshnmzvghbgznesdmzghmfdrz
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tonmzZzbnknmhZk)zqZbhZkzsZwnmnlxznqzdohrsdld-zHmzsghrzrdmrd)zsnzqdZczhcdmshsZqhZmzsdqlrzZrz
bZsZbgqdrshbzvntkczdmsZhkzZssdmchmfzsnzsgdztm,hcdZkzrbdmdrzvhsghmzvghbgzrtbgzsdqlrzqgd,
snqhbZkkxzetmbshnmzsnzlZjdzbkZhlrzanqmzntsznezsgdzsdmrdzqdkZshnmrghozadsvddmzsgdzkZbjznez
Z oqnodq vnqc Zmc sgd mddc sn lZjd Z bkZhl- Sghr rddlr sn ld nmd sdwstqdc vZx ne bnm,
rhcdqhmfzvgxzsgdzsdqlz‘vnlZm–zlZxzbZtrdztmdZrd)zZmczvgxzhszhrzZzsdqlzsgZszhmrohqdrzZmcz
vZqqZmsrzptdrshnmhmf)zfdmdZknfx)zZmczbnmsdmshnmzvhsghmzedlhmhrszsgdnqx-zItchsgzAtskdqz
cdrbqhadrzsgdznodqZshnmzhmzAnchdrzsgWszLWssdq9z‘BZsZbgqdrhrzhrzsgtrzZzodqodstZkzqhrjzsgZsz
qhfhczcdrhfmZshnmzrddjrzsnznudqbnld)zatszZkvZxrzZkrnzhmZcudqsdmskxzoqnctbdr)zcdrohsdzhsrz
adrszhmsdmshnmr-–4zHzenkknvzAtskdq%rzZmczFZxZsqhzBgZjqZunqsxzRohuZj%rztqfdzsnzZbbdosz‘sgdz
qhrjznezbZsZbgqdrhr–zaxzvZxznezZrrdlakhmfzZzfdmdZknfxznezsghmjdqrzvgnzrgnvzgnvzqdedq,
dmbd)zsqZmroZqdmbx)zZmczdbnmnlxz“ftqdzZmczrsqtbstqdzsgdzhloZbsznezqdedqdmshZkhsxznmzsgdz
onkhshbZkztrdznezhcdmshsZqhZmzsdqlr-zHzcnzrnzaxzsqdZshmfzsgdnqxzZrzZzfZsgdqhmfzokZbdzZmc)zkhjdz
ZkkzfZsgdqhmfr)zsgdqdzZqdzZmsZfnmhrlrzZmczhmbnlldmrtqZahkhshdr-zz
BZsZbgqdrhrzdldqfdrzadsvddmzsgdzkZbjznezZzvnqc)znqzkdwhbZkzknrr)zZmczsgdzmddczenqzhs-zRnldz

knrrdrzZqdzbnmrshstshudzadxnmczZmxzZarsqZbszrdmrdznezrtaidbszenqlZshnmzhmzkZmftZfd-zHmcddc)z
rnld knrrdr Zqd sgd fqntmchmf mdfZshnm sgZs cdaZrdlZmx) vghkd sgdvdhfgs ne sgdhq chronr,
rdrrhnmzrtoonqsrzZzedv)zansgzrxlankhbZkkxzZmczlZsdqhZkkx-zSgZszbZsZbgqdrhrzhrzanqmznezknrrznqz
kZbtmZzcndrzmnszldZmzsgZszvdzbZmzdpthunbZsdzsgnrdzknrrdrzZmczkZbjr-zSgdzenkknvhmfzondlzaxz
QZptdkzRZkZrzQhudqZzrgnvrzgnvzmnsghmfrzbZmzadzltkshokdzZmczhmbnlldmrtqZsd-zAnqqnvhmfz
hsrzshskdzeqnlzJZqkzLZqw%rzCWrzJWohsWk)z‘WzlWsdqhWkzrtarsqWstlzvhkkzWkvWxrzqdlWhm–zondshbZkkxz
sqZ brz hmzcd“bhsz sgqntfgzZzbnmrhcdqZshnmznezOtdqsnzQhbn%rzuZrszcdas”Zzcdasz sgZsz hrzansgz
hlonrdc)zuZrskxzchrdmeqZmbghrhmfzOtdqsnzQhbZmrznmzsgdz hrkZmc)zZmczZkrnzZbshudkxz hmudrsdcz
hmzuhr,á,uhrzZzchrZunvdczbnknmhZkhsx-zVqhssdmzZrzondshbzqdronmrdrzsnzLZqw)zsgdzondlztmcdq,
rbnqdrzsgdzvZxrzhmzvghbgzmnsghmfmdrr)zmdfZshuhsx)zZmczknrrzbZmmnszadzdpthunbZsdc9z

G zYGlYsdqhYkGrtarsqYstlGvhkkGYkvYxrGqdlYhm–

G rbdmdG39

G bdmdwGchrbnudqrGsgdqdG‘qdGltkshokdGmnsghmfr-
G G khjdGltkshokdGhm“mhshdr-

G mnGsgdxG‘qdm&sGcntakdGmnr-
G lnqdGkhjdGmnsghmfrGd‘bg nmdGdwbktchmfGsgdGnsgdqGbnlokdsdkx:
G sgdGmnsghmfGneGhmbnlldmrtq‘akdGeq‘bshnmr+
G sgdGmnsghmfGneGgnmdxG‘msghkkr+
G ”pt‘qsyGneGrmnvG‘mcGohrr”+
G sgdGmnsghmfGneGohmjGok‘ms‘hmr+
G sgdGmnsghmfGneGqdstqm+
G sgdGmnsghmfGneGlxGeqnydmGg‘mcrGsgdx&udGbts
G ‘mcGhGb‘qqxGkhjdG‘Gq‘aahs&rGenns-
G bdmdwGchrbnudqrGsgdqdG‘qdGvnqrdGvnqrsr-
G G ”Q‘ptdkGR‘k‘rGQhudq‘+GSgdGSdqshYqx.KnGsdqbhYqhn5
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OhmjzokZmsZhmrzcnzmnszdwhrszZrzrtbg”sgdzmZlhmfzgdqdzhrzZzbZsZbgqdrhrzsgZszondshbZkkxz“f,
tqdrzZmztmcdqrsZmchmfznezsgdztmsqZmrkZsZahkhsx)zhmcddczsgdzdlogZshbzhmbnlldmrtqZahk,
hsx) nezsgdrdzmnsghmfr-z‘Cntakdzmnr–zhrzZzrkhoodqxzlnudzadsvddmzDmfkhrgzZmczRoZmhrg-zHrzhsz
Z cntakd mdfZshnm) svn tssdqZmbdr ne ‘mn–; Nq hr hs Z cntakd mnrvghbg) hm RoZmhrg) vntkc
ZkvZxrzadzcntakdzhmzsgdzrdmrdzsgZszhszetmbshnmrzZrzZmzdmbkhshb)z“qrs,odqrnmzoktqZkzoqnmntmz
dladccdczvhsghmzqdfidwhudzudqarzZmc)z sgdqdenqd)zansgzsgdznaidbszZmczsgdzsZbhszrtaidbsz
nezsgdzudqa%r vnqj;zSnzqdZczsghrz‘mnr–zZrzmnrzvntkczldZmzhszhrzsqtmbZsdc)zbtsznffizeqnlzZz
ogZmsZrlZshbzsqZmrhshud)zqdfidwhudzudqa-zSgdzondlzZkqdZcxzdwhrsrzhmzZzcntakd)zrhmbdzSgd
SdqshWqx.KnzsdqbhWqhnzhrzotakhrgdczhmzansgzRoZmhrgzZmczDmfkhrg)zvhsgzsgdzchqdbshnmznezsgdz
oZfdrz hmudqsdc”Zzptddqz qdkZshnmzadsvddmz sgdrdz svnz bnknmhZkz kZmftZfdrzvghbgz rddlrz
lnrszad“sshmfzenqzOtdqsnzQhbn-zSgdzcntakdczdmtmbhZshnmrznezsgdzondlrzbqdZsdzZmzdbgnz
ZmczZzbgZrlzadsvddmzsgdzkZmftZfdrzZmczchrnqcdq9zvghbgzhrzsgdznqhfhmZkzZmczvghbgzhrzsgdz
sqZmrkZshnm;z�szshldr)zbZsZbgqdrhrzbZmznodqZsdzZzahszkhjdzZmzZlZkfZl”bqdZshmfzdmshshdrz
nezrddlhmfkxzchroZqZsdzoZqsr:zsgdzlnrszmnsnqhntrzdwZlokdrzadhmfzsgdzeZbdznezZzlntmsZhmz
nqzsgdzkdfrznezZzbgZhq-zVdzbntkczlhrsZjdzsgdrdzbZsZbgqdrdrzZrzZmsgqnonlnqoghrlr)zatsz
mns Zkk kdfr adknmf sn gtlZmr- �mc Zmsgqnonlnqoghrl) qgdsnqhbZkkx rodZjhmf) nesdm gZr
sgdzdffidbsznezrgnvhmfzsgdzkhlhsZshnmrzZqntmczsgdznmsnknfhbZkzoZqZldsdqrznezsgdzgtlZmz
qZsgdqzsgZmzrgddqkxzfqZmshmfzgtlZmzenqlzsnzZmnsgdqzdmshsx-zHmznsgdqzvnqcr)z‘sgdqdzZqdz
vnqrdzvnqrsr-–
z Nmdz nez sgdz oqhmbhoZkz lnshuZshnmrz enqz bnlhmfz aZbjz snz sgdz ptdrshnmz nez qdedqdmbdz
ZmczqdoqdrdmsZshnmzhrzsgZsznesdmzsgdzqZbhZkhydczrtaidbszhrzsZjdmzZrzcZsZ)zZrzZzfhudm-zOtsz
ZmnsgdqzvZx)zsgdzatqcdmznezqdoqdrdmsZshnmzhrzlnqdzcddokxzcdlZmcdczZmc lnqdzhmrhr,
sdmskxzedkszZknmfrhcdzqZbhZkhsx-zHztrd sgdzsdqlzqZbhZkhsxzsn dwokhbhskxzdunjdzsgdzvnqjzne
CdmhrdzEdqqdhqZzcZzRhkuZzvgnzbkZhlrzsgZsznmdznezsgdzahffdrszbnmbdhsrzZmczqtrdrznezlnc,
dqmzfqZllZqrznezqZbhZkhsxzhrzsgdzsqZmroZqdmbxzsgdrhr-zHmzsghrzrxlankhbzrbgdlZ)zsgdzrto,
onrdczfhudmmdrrznqzmZshudzhmenqlZmbxznezZzqZbhZkhydczrtaidbszZbbqtdrzlnqdzuZktdzsgZmz
sgdzZbstZkz khudcznqzlZsdqhZkz dwodqhdmbdznez sgZsz rtaidbs-zSgdzmnshbdZakdzchffidqdmbdznez
qZbhZkhsx) drodbhZkkx Zr hs bZsgdbsr nmsn AkZbj Zmc aqnvm anchdr) adZqr Z chffidqdms jhmc ne
qdedqdmshZkzrsZstrzsgZmzvghsdzrtaidbsrzvgnzgZudzZzlnqdzrdZlkdrrzqdkZshnmzsnzrtaidbshu,
hsx-zVghsdmdrrzZkknvrzZmzZkhfmldmszvhsgzZzoqhuhkdfdczenqlznezrtaidbshuhsx-zEnqzcZzRhkuZ)z
sgdz ‘SqZmroZqdmsz H–zlZqjrz sgdz rsZstrz nez sgdzvghsdzVdrsdqmz rtaidbs)zvgnz bZmzlnudz
tmlZqjdczhmsnzsgdz“qrs,odqrnmzoqnmntm)zsgZszsqhbjxzoqnmntmzsgZszhrzZsznmbdzrhmftkZqz
ZmcztmhudqrZk-6zSgdzlnudz eqnlzsgdz rhmftkZqz snz sgdztmhudqrZkz hrz ZmznodqZshnmzbknZjdcz
hmzsgdzfthrdznezsgdzsqZmroZqdmbxzsgdrhr”sghrz hrzsgdzhmuhrhakdzsdsgdqzsnzsqtsg)zsnzuZktd)z
ZmczsnzhmgZahshmfzkZmftZfdzsgZszbnmbdcdrzrnzltbgzonvdqzsnzrnzedv-zEqnlzsghrzoqhuh,
kdfdcz uZmsZfdz onhmsz nezVdrsdqmz rtaidbshuhsxz dmrbnmbdcz hm kZmftZfd%rz rsqZmfdz nodqZ,
shnmr)zcdbnmrsqtbshnmzqdudZkdczsgZszsgdzoqhuZshnmr nezkZmftZfdzrgnvbZrdzsgdzbdmsdqznez
VdrsdqmzonvdqzZrzmdhsgdqzrdke,rnudqdhfmzmnqzrdke,rZld-zAtszenqzlZmxznsgdqrzlZqjdcz
Zrznsgdqr)zsghrzZksdqhsxznezmnm,bnhmbhcdmbdzcndrzmnszdwZbskxzeddkzqZchbZkzZmc)zlnqdnudq)z
trdr sgd rZld kZmftZfdr ne dwbktrhnm) kZv) Zmc chffidqdmbd sgZs vd trd sn bnmrhcdq dsg,
mhb)zrdwtZk)zZmczqZbhZkhydczchffidqdmbdr-zSgdrdzdwbktrhnmrzZqdzmnszdpthuZkdms-z
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QZsgdqz sgZmz Zz sntsz bntqsz onkdlhbz ZfZhmrsz hcdmshsxz onkhshbr)z Hzvnmcdqz gnvz sghmjhmfz
Zantsz hcdmshsxz sdqlrzZrz bZsZbgqdrshbzcd,hcdZkhydrz hcdmshsxzZmcz sgtrzZssdmcrz kdrrz snz sgdz
nodmzhcdZznezhcdmshsxzZrzZzbhogdqznezonrhshudznsgdqmdrrzZmczlnqdzsnzsgdzlZsdqhZkzdladc,
cdcmdrr) sgd mdfZshuhsx ne Zksdqhsx) Zmc sgd bnmsqZchbshnm nq mnm,rdke,rZldmdrr ne dudm
sgnrdzmnm,Vdrsdqm)zmnm,vghsdznsgdqr-zQdxzBgnvzlZjdrzsghrzonhmszdlogZshbZkkx)zZqshbt,
kZshmfzsgdzcntakdzuZkdmbdzne mdfZshnmzhmunkudczhmzrtbgzZzotqrths)zvghbgzvd lZxzbnmrhcdqz
ZrzsgdzqhrjznezbZsZbgqdrhrzenqzsgnrdzvgnzZkqdZcxzrtffidqzoqnentmczchronrdrrhnm9z

SnGadGrtqd+GsghrGvntkcGadG‘mG‘qctntrGs‘rj+GhlokxhmfG‘rGhsGcndrGsgdGmddcGsnGvnqjGmdf‘shudkxGnmG
sgnrdGvgnG‘qdG‘kqd‘cxGad‘qdqrGneGu‘qhntrGsxodrGneGmdf‘shnm”neGonudqsx+Gcdoqhu‘shnm+G‘atrd+G
chrsnqshnm+Gchrbqhlhm‘shnm+Gdwsdqlhm‘shnm-GAtsGsghrGhrG‘krnGsgdGqd‘rnmGsgdhqGdmbntmsdqGvhsgGsgdG
vdkk,drsYakhrgdcGmdf‘shuhsxGneGVdrsdqmGsgntfgsGvntkcGoqnudGonhfm‘msG‘mcGoqnunb‘shud+Goqn,
uhchmfG‘rGsgdxGvhkk hmrsqtbshudG‘mshcnsdrGsnGe‘bhkdGhcd‘khrsG‘mcGhcd‘khrshbGoqnidbshnmr-7

::�Phrjhmf�BZsZbgpdrhr

Hez sgdzptdrshnmzne qdedqdmshZkhsxzZmczfqZllZqzcnlhmZsdczltbgznez sgdzvnqjznez088/rz
sgdnqxzZbqnrrzlZmxzrbgnnkrznez sgntfgs)znmdzlhfgsz eddkz sdlosdczsnzcdbkZqdz sgZszvhsgz
sgdzchrokZbdldmsznezsgdzkhmfthrshbzstqmzsgdnqxzgZrzlnudczoZrszrtbgzZzonhms-zAtszZzpthbjz
fkZmbdzZszsgdzrsZstrznezldsZognq8zsdkkrztrzsgZszsgdzoqnakdlznez“ftqZshnmzhmzqdkZshnmzsnz
qZbhZkhsxz Zmc qZbhZkhydcz fdmcdqz qdlZhmr-zz
�ksdqhsxz Zmcz chffidqdmbdz vdqdz sgdz sdqqZhmz
nez btkstqdzvZqrz hmz sgdz 088/rz Zmczvdz rddz
rtbgzvZqqhmfz eZbshnmrz qdbnm“ftqdczmnv-z
Sgdz oZxnffiz nez Zz mnshnmz nez kZmftZfdz sgZsz
nodqZsdrz aZrdcz nmz Zz etmcZldmsZkz chffidq,
dmbd)znqzchüdqßmbd)zbZmmnszrhlokxzadzsgZsz
ldZmhmf hr cdedqqdc) sgZs sgd nqhfhmZk hr Z
lZsqhw)zsgZszfdmcdqzhrzsgdzodqenqlZmbdznez
ZzqdodshshnmzenqzvghbgzsgdqdzhrzmnznqhfhmZk-zz
Sgdz fqntmcz ydqnz nez mnz nqhfhmZkz hrz bZsZ,
bgqdrshbz ’Zz fqntmcz Zmcz tmfqntmcz Zkkz Zsz
nmbd()zZzptnshchZmzoqZbshbdzvghbgzdwonrdrz
ntqzkhlhszsghmjhmfzvgdmzrtarshstshnmzbZmz
mnzknmfdqzrt bd)zvgdmzZmZknfhbZkzsghmj,
hmfzbnkkZordrz hmsnzrZldmdrrzvhsgzsnnzltbgzuhnkdmbd)zvgdqdzmddczZmcz kZbjzbnmudqfd-z
VgZsz hrz hlonqsZmsz snzmnsd)z enqz sgdzotqonrdrznez sghmjhmfzfdmcdq)z qZbhZkhsx)z Zmcz qdedq,
dmshZkhsx)z hrz sgZszldsZognqznodqZsdrz hmzZzrodbh“bzbgZhmznezondshbzrtarshstsZahkhsxznm Zz
nmd,sn,nmdzaZrhrz’sgZszhr)znmdzrhfmh“dqzrtarshstshmfzenqzZmnsgdq)zhmznqcdqzsn lZjdzrnldz
rnqs ne rxlankhb qdkZshnm ondshbZkkx edks(- LdsZognq) hm sghr vZx) bZm dloknx Z jhmc ne
ZmZknfhbZkzsghmjhmfzsgZszrtarshstsdrzZmc)zsgdqdenqd)zdmbntqZfdrzZzsghmjhmfznezrZldmdrrz
qZsgdqzsgZmzchffidqdmbd-z

SgdGfqntmcGydqnGneGmnGnqhfhmYkGhrG
bYsYbgqdrshbG’YGfqntmcGYmcGtmfqntmcGYkkGYsG
nmbd()GYGptnshchYmGoqYbshbdGvghbgGdwonrdrG
ntq khlhs sghmjhmf vgdm rtarshstshnm bYm mn
knmfdqGrt”bd)GvgdmGYmYknfhbYkGsghmjhmfG
bnkkYordrGhmsnGrYldmdrrGvhsgGsnnGltbgG
uhnkdmbd)GvgdqdGmddcGYmcGkYbjGbnmudqfd-G
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z Lnqdzonhmsdckx)z sgdzptdrshnmznezdmckdrrz rtarshstshnmznqzlZkkdZahkhsxzZqhrdrz sgqntfgz
ZmzZssdmshnmzsnzetmfhahkhsxzZmczokZrshbhsx-0/zGnvzbZmzvdzsghmjzZantszbZsZbgqdrhrzhmzqdkZ,
shnmzsnzsgdzhmbqdchakdzcxmZlhrlzsgZszZzbnmbdoszkhjdzetmfhahkhsxzfqZmsr;zEtmfhahkhsxzqdm,
cdqr odqrnmr hmsn sghmfr Zmc sgdm sgnrd sghmfr hmsn dmckdrr trd uZktd- Etmfhahkhsx hr sgd
tmcdqadkkxznezldsZognqhbZkzrtarshstshnm”ZzfqZllZqzkdrrnmzhmzsgdzqZbhZkhsxzsgZsztmcdq,
fhqcrzfdmcdqzhmzsgdz�ldqhbZrzZmczlnqdzfknaZkkx-zSnzrtarshstsdzlxzknudzsnzsgdzgdZudmr)z
snzbZkkzZzknudcznmdzlhzbhdkn)z hrzZmzZksnfdsgdqzchffidqdmszrxmsZbshbZkzZmczlZsdqhZkzqdrhfmZ,
shnmz sgZmzoZqbdkhmfzntszodnokdz hmsnzoqnodqsx-zMnszZkkzldsZognqrzZmczrtarshstshnmrzZqdz
oqdssx-zAdxnmczsgdznqhfhmZqxzlnldmsznezuhnkdmbd)zrtbgzhlonrhshnmrzneznmsnknfhbZkzqZbhZk,
hsxzgZoodmzoqnbdrrtZkkxzZmcznmfnhmfkx-zGnqsdmrdzRohkkdqrzmZldrzsghrzoqnbdrrzZrzlZqjhmf
ZmczaqZmchmf9z‘VdzlhfgszvdkkzZrjzhezsghrzogdmnldmnmznezlZqjhmfzZmczaqZmchmfzZbstZkkxz
]sqZmredqr%zeqnlznmdzfdmdqZshnmzsnzZmnsgdq)z“mchmfzhsrzuZqhntrzrxlankhbzrtarshstshnmrzhmzZmz
d bZbxznezldZmhmfrzsgZszqdodZszsgdzhmhshZshmfzlnldmsr-–00zQdodZshmfzhmhshZshmfzlnldmsrz
nezlZqjhmfzZmczaqZmchmf)zsgdzZesdqkhudrznezrkZudqx01zsqZmredqzmdZskxzhmsnzldsZognqhbZkzrta,
rshstshnmzoqdbhrdkxzadbZtrdzsgdzldZmhmf,lZjhmfznezsghrzhlonrhshnmzhrzd bZbhntr)zadbZtrd
sgd fqZllZq vnqjr) sgtr vZqqZmshmf etqsgdq aqZmchmf adbZtrd sghr qZbhZkhsx) drodbhZkkx
qZbhZkzknfhbrzaZrdczhmzZmsh,AkZbjmdrr)znodqZsdrzaZrdcznmzZmznudqcdsdqlhmdczqdedqdmshZkhsx-
z BZsZbgqdrhrzhrzqhrjx-zHsrznodqZshnmrzlZxzadzrnzhmzZzedvzvZxr9zsgdxzqhrjzadhmfzlhrtmcdq,
rsnnc)zqhrjzsgZszsgd rhfmh“dqzvhkkzmnszcnzitrshbdzsnzsgdzrhfmh“dc)zZmczqhrjzlZjhmfzbkZhlrz
nmzrgZjxzfqntmc-zAtszenkknvhmfzBgnv%rzknfhb)zvdzltrszqhrjzkdsshmfzsgdzptdrshnmznezqde,
dqdmshZkhsxzaqhmfzsnzadZqznmzsgdzqdkZshnmzadsvddmzknrrzZmczmddc-zSgntfgzrhfmh“dqrzvnqjz
hmzlncdrznezcdedqqZk)zrnldzenqlrznezZbshudzcdaZrdldmszcdlZmczsgZszvdztrdzsdqlrzlnqdz
qntfgrgnczZmczlnqdzchqdbszsgZmzdknptdmszldsZognqrzZmczsgdnqdshbZkzonkdlhbr-zHmzsgdz
qdZkl nezrnbhZk itrshbd)zsgdzgnqhynmznezZccqdrrhmfzrsqtbstqZkzuhnkdmbdzbZmmnszZffinqczsnzadz
odqodstZkkx äzudmhq-02zSghrzctZkzqdfhrsdqzroddczhrzsgdzch btkszotrgzZmczotkkznezonkhshbrzZmcz
dsghbr:zsgdzmddczsnzZbsznqzbkZhlzZrz‘sgdzoqnbdrrzqtrgdrznmvZqc-–zMnshmfzrtbgzZmzdsghbZkz
sdmrhnmzadsvddmzsgdznmsnknfhbZkzZmczsgdzonkhshbZk)zdrodbhZkkxzhmzsgdzqdZklznezsqZmrmZshnmZk
edlhmhrl) QZmiZmZ JgZmmZ bnmrhcdqr

‘2dbsG‘rG‘GbnmbdosG sg‘sG‘bjmnvkdcfdrG sgd b‘s‘bgqdrhrGneG sgdGnqhfhmGneG‘G sq‘tl‘G‘mcG sg‘sG
kd‘udrGhsrGsq‘bdGnmGsgdGhmchuhct‘k-GSghrG‘kknvrGenqG‘Gqd‘chmfGneGghrsnqhb‘kG‘mcGonkhshb‘kGoqnbdrrdrG
‘rGhmrsqtldmsrGneGuhnkdmbdGnmGfqntor”q‘bhrl+Grdwhrl+Gbnknmh‘khrl+Grk‘udqx”q‘sgdqGsg‘mGrddj,
hmfG‘mG‘arnktsdGnqhfhmGsg‘sGl‘xGonrhs+GenqGdw‘lokd+GdsgmhbGuhnkdmbdG‘rG‘kv‘xrGqnnsdcGhmGsgdG
r‘ldGorxbghb‘kGrsqtbstqdGneG k‘bj:Gnq+GnmGsgdGnsgdqGg‘mc+Gsq‘tl‘G‘rGnqhfhm‘shmfGhmG‘Grhmftk‘qG
ghrsnqhb‘kGdudmsGsg‘sGrhcdkhmdrGsgdGdudqxc‘x-03

SgdzqhrjzsgZsz hrz sgdzbgZqfdznezbZsZbgqdrhrzZffinqcrzZzbZoZbhntrmdrrz snzbnmrhcdqzgnvzZ
sdqlzkhjdz‘vnlZm–zbZqqhdrzhmbqdchakdzdsghbZk)zonkhshbZk)zZmcznmsnknfhbZkzdmsZmfkdldmsrz
sgZszbZmmnszadzZunhcdc)zdrodbhZkkxzhm ZzvnqkcznudqcdsdqlhmdczaxzZzqZbhrszZmczbnknmhZkz
uhnkdmbdzsgZszkdZudrzhsrzlZqjznmzsgdzorxbgd)zsgdzancx)zZmczonkhshbZkzrsqtbstqdrzZszuZqh,
ntr rbZkdr-
z HmzsgdzmhmdshdrzansgzAtskdqzZmczRohuZjzbnmrhcdqdczZzsdqlzkhjdzvnlZmzsnzadzbZsZbgqdr,
shb)zZmczmnvzvdzrddzhszqddldqfdzhmzsgdzqhbgkxzsgdnqdshbZkzchrbtrrhnmrznezbnmsdlonqZqxz



QhrjhmfGB‘s‘bgqdrhr   GBgqhrshm‘G�-GKdñmG 56

AkZbjzRstchdr-z�kdrrZmcqZzQdZmfnzdmfZfdrzsgdzsqnodznezbZsZbgqdrhrzsnzdwokZhmzsgdzqdkZshnmz
adsvddmzrddhmfzZmczrZxhmf)zadsvddmzsgdzuhrtZkzZmczsgdzmnm,uhrtZk)zZrzbZsZbgqdrhr-zBZkuhmz
VZqqdmzhmunjdrzbZsZbgqdrhrzZrzZzsqnodzsgZszbZmzadfhmzsnzhlZfhmdzsgdzZonqdshbz“ftqdznezsgdz
Zmsdadkktl ‘eqdd AkZbj-– Vnqcr oZqsZjd hm sgd khmfthrshb ZqlZstqd ne nmsnknfhbZk ghdqZq,
bgx-zLncdqmzfqZllZqr)zdrodbhZkkxznezqZbhZkhsx)zeZunqzZzenqlznezhcdZkhrlz’ldsZognq(zvghbgz
hrzmnszhcdZkzenqzsgnrdzvgnzgZudzsnzcnzsgdzqdoqdrdmsZshudzvnqj-zHmznsgdqzvnqcr)zsgdzrto,
onqszsgZszgnkcrztozbdqsZhmzghdqZqbghdrzZbqnrrzsgdzfknadzhmzsgdzlZsdqhZkzZmczsgdzrdlZmshbz
qdkhdrztonmzZzfqZllZqzsgZszqdmcdqrzAkZbjzkhedzZrzokZrshbzZmczetmfhakd-zSgdrdzsvnzbnmbdosrz
bhqbtkZsdz hmzvZxrzsgZszgZudzetmcZldmsZkkxzsqZmrenqldczgnvzvdzsghmjzZantszsgdznmsn,
knfhbZkzhlonrhshnmznezqZbhZkhsx-zAtszsgdrdzrsqdsbgdrzZmczotkkr)zsgdrdzqdmcdqhmfrznezlZsdqhZkz
ancx ZmczrxlankhbzancxzZkrnzrstkshex-zz
AkZbjzedlhmhrsrzgZudzknmfzZqshbtkZsdczZzqhfnqntrzonkhshbZkzqgdsnqhbzvhsgzZssdmshnmzsnz

lZsdqhZkzbnmchshnmr)zZmz�ldqhbZmzfqZllZqzvgnrdzentmcZshnmzhrzqtostqdzZmczbnmshmtZ,
shnm-zMnsdzsgdzhmZtftqZkzlnudrznezGnqsdmrdzRohkkdqr%rz‘LZlZ%rzAZax)zOZoZ%rzLZxad–9

Kds&rG e‘bdG hs-G HG ‘lG ‘Gl‘qjdcGvnl‘m+G atsG mnsG dudqxancxG jmnvrGlxG m‘ld-G zOd‘bgdr–G ‘mcG
zAqnvmGRtf‘q+–GzR‘ooghqd–G‘mcGzD‘qsgGLnsgdq+–Gz�tmsx+–GzFq‘mmx+–GFnc&rGz@nkxGEnnk+–G‘GzLhrrG
DanmxGEhqrs+–GnqGzAk‘bjGVnl‘mG‘sGsgdGOnchtl–9GHGcdrbqhadG‘GknbtrGne bnmentmcdcGhcdmshshdr+G
‘GlddshmfGfqntmcGneGhmudrsldmsrG‘mcGoqhu‘shnmrGhmGsgdGm‘shnm‘kGsqd‘rtqxGneGqgdsnqhb‘kGvd‘ksg-G
LxGbntmsqxGmddcrGld+G‘mcGheGHGvdqdGmnsGgdqd+GHGvntkcGg‘udGsnGadGhmudmsdc-04G

Rohkkdq%rzhkktrsqZshudznodmhmfzkhmdrzokZxzvhsgzsgdzsdmrhnmznezadhmfzlZqjdczsgZszkdZcrzsnzZz
bnmetrhnmznezmZldrzZmczdmcrznmzgnvzrtbgzZzonrhshnmZkhsxzhrzrsqtbstqZkzsnzZmzZmsh,AkZbjz
mZshnmZkzoqnidbs-zSnzadzlZqjdczhrzsnzadzZzsZqfds)zsnzgZudzZmznmsnknfhbZkzbnmchshnmzvqhs,
sdmztonmznmd)zZmczsnzadzrnldgnvzqdbZkbhsqZmszsnzZmxzbnlenqsZakdzmnlhmZkhyZshnm-zSgdz
mZldrzchrrdlhmZsdzhmsnzchffidqdmszmZldr)zatszsgdzbnmchshnmznezsgdzmZldczrsZxrzhmzZzknnoz
nez sghrznqhfhmZqxzuhnkdmbdz sgZszchudrsrz sgdz
lZqjdcz vnlZmz hmz rdquhbdz nez Zz ‘mZshnmZkz
sqdZrtqx ne qgdsnqhbZk vdZksg-– Hm Z cZy,
ykhmfzrdsznezrdmsdmbdr)zvdzlnudzeqnlzvgZsz
vdzgZudzsnzeZbd)zsnzadhmfzlZqjdc)zsnzZzkhrsz
nez mZldrz sgZsz qZmfdz eqnlz uhnkdmskxz hmsh,
lZsdz snz chrdmeqZmbghrhmfkxz dtogdlhrshbz
snz bnmrsZshudkxz qdrodbsZakd-z Atsz hmz sgdz
lddshmfzfqntmcznezbnmentmcdczhcdmshshdr)z
sgdzlZqjdczvnlZmzhrzansgzZzmddczZmc Zmz
Zklnrs,hmudmshnm-zRgdzhrzmdbdrrhsZsdc-z
HezsgdzfqZllZqrzZmczlncdqmzqdoqdrdm,

sZshnmrz vdz gZudz qdbdhudcz qdrsz tonmz rtbgz
qZchbZkzcdaZrdldms)zsgdmzZatrdznezkZmftZfdzlZxzadznmdzrsqZsdfxzenqzbZkkhmfzZssdmshnmzsnz
sgZs udqx rsqtbstqd ne ldZmhmf,lZjhmf- Hm bZsZbgqdrhr) OZtk cd LZm “mcr Z lnmrsqnrhsx
nez“ftqZshnmzsgZszbZmzqdnqhdmszntqzqdkZshnmrghozsnzsgdzrtoonrdckxzfhudm)zsgdzqdedqdmshZkz
rsZstrznezqdZkhsxzhsrdke9z

HeGsgdGfqYllYqrGYmcGlncdqmG
qdoqdrdmsYshnmrGvdGgYudGqdbdhudcGG
qdrsGtonmGrtbgGqYchbYkGcdaYrdldms)GG
sgdmGYatrdGneGkYmftYfdGlYxGadGnmdG
rsqYsdfxGenqGbYkkhmfGYssdmshnmGsnGsgYsGG
udqxGrsqtbstqdGneGldYmhmf,lYjhmf-G
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�atrdGneGk‘mft‘fd hr+GneGbntqrd+GhsrdkeGsgdGm‘ldGneG‘Gsqnod9Gb‘s‘bgqdrhr-G-G-G-GSgdxG‘qdGb‘o‘akdG
neGhmudmshmfGsgdGlnrsGe‘ms‘rshbGdmshshdrGaxGchms neGsgdGonrhshnm‘kGonvdqGhmgdqdmsGhmGk‘mft‘fd-G
SgdxGb‘mGchrldladqGsgdGsdwstqd neGqd‘khsxG‘mcGqd‘rrdlakdGhsGhmGsgdGlnrsGb‘oqhbhntrGneGv‘xr+G
o‘hqhmf l‘m vhsg vnl‘m nq gtl‘m adhmf vhsg ad‘rs hm sgd lnrs tmm‘stq‘k rg‘odr- Rnldsghmf
lnmrsqntrGktqjrGhmGsgdGlnrsGhmmnbdmsGneGb‘s‘bgqdrdr9GvgdmGnmdGrod‘jrGneGsgdGkdfrGneGsgdGs‘akdG
nqGsgdGe‘bdGneGsgdGlntms‘hm+Gb‘s‘bgqdrhrGhrG‘kqd‘cxGstqmhmfGhmsnGoqnrnonondh‘+G‘mcGnmdGadfhmrG
snGodqbdhudG‘GvnqkcGneGonsdmsh‘kGfgnrsrG‘mcGlnmrsdqr-05G

SgdzonrhshnmZkzonvdqzhmgdqdmszhmzkZmftZfdzsgZszcdzLZmzZqshbtkZsdczgdqdzqdudqadqZsdrz
dudmzlnqdzenqbdetkkxzvhsgzsgdzAkZbjzedlhmhrsz hlodqZshudznezrsZmconhmszdohrsdlnknfx-z
AkZbjz edlhmhrlrzZmczcdbnmrsqtbshnmz ‘chrldladqz sgdz sdwstqdznez qdZkhsx–z hmz sgdzgnodz
sgZsz hszlZxz qdZrrdlakdz hmsnz rnldsghmfz tmmZstqZk)z rnldsghmfz sgZsz hrz mnsz dZrhkxz hmsd,
fqZsdczhmsnzsgdzkhmftZzeqZmbZznezgdfdlnmx-z�z‘vnqkcznezonsdmshZkzfgnrsrzZmczlnmrsdqr–z
oqnctbdrz Zz gZtmsnknfhbZkz qdrnmZmbd”sgdz“ftqZshnmrz sgZsz cvdkkz nmz sgdz khlhsrz nez rhf,
mh“bZshnm-zVdzrgntkczvdkbnldzrtbgzgZtmshmfrzadxnmczoqnodqzldZmhmf)zvhsgzZkkz sgdz
tqfdmbxznezmddc-z
z SgdzqdkZshnmzadsvddmzbZsZbgqdrhrzZmczldsZognqzhrznmdzsgZszhrzrkhoodqx)zadbZtrdzsgdz
hloqnodqzbZmzadzlZcdzoqnodqzZmczuhbdzudqrZ-zPthmshkhZmzrdoZqZsdrzbZsZbgqdrhrzZr Watrhn
ZmczldsZognqzZrzsqWmrkWshn)zatszsgdmzbnmbdcdrzsgZszondsrznesdmzZatrdzkZmftZfdzenqzfintq,
hrgznezldZmhmf)zenqzondshbzkhbdmrd-06zHezsgdzsvnzsdqlrzbhqbkdzZqntmcznmdzZmnsgdq)zhszrddlrz
snzadzkdrrzZantszsgdlzadhmfzdwZbskxzsgdzrZldzZmczlnqdzZantszsgdzhloZbsznezbZsZbgqdrhrznmz
gnvzvdzodqbdhudzldsZognq9zhszbZmzcdaZrd)zlhrtrd)zZatrd)zZmczsZjdztozmdZqkxzcdZczldsZ,
ognqr-zHszbZmzZkrnzqdhfmzhmzsgdzqdZklznezsqnodrzZrzsgdznqhfhmZqxz“ftqZshuhsxznezZmxzkZmftZfdz
rxrsdl”sgdzsdmtntrzfZo ZmczmddczeqnlzvghbgzkZmftZfdzlnqdzfdmdqZkkxzZqhrdr-z Atszsghrz
nqhfhmzvntkcznmkxzdudqzadzldsZkdoshbZkkxzjmnvm-zBZsZbgqdrhr)z hsz rddlr)zadsqZxrz rnld,
sghmfzZantszkZmftZfd”rgnvrzhsrzlhr“sr)zhsrzcdrodqZsdzmddc)zhsrzkdwhbZkzkZbtmZ-zLdsZognq)z
sgntfg)zbZmzeZrghnmzrtarshstshnmzsgqntfgzqdrdlakZmbd”aqhmfhmfzZknmfzZkkzsgdzoqnakdlrz
nez rZldmdrr sgZszbnldzeqnlzqdrdlakZmbd)zZmZknfx)zZmczrhlhkd-z Hmz sghrzlZmmdq)zOZqjdqz
rgnvrzgnvzldsZognqzgZrzaddmzZkhfmdczvhsgznqmZldmsZkhsx)zvhsgz sgdz ‘kdhrtqdz bkZrrznez
qgdsnqhb)–zvhsgzeqhdmckxzZmczmdhfganqkxzsqZmredqrznezldZmhmf-07zLdsZognqzrddlrzsnzgZudz
rnldzfqntmc)zrnldzrdsskdczkZmcztonmzvghbgzsnzcnzhsrzonkhsdzvnqj-zBZsZbgqdrhr)znmzsgdz
nsgdqzgZmc)zhrz‘rnldvgZszlnqdzcdrodqZsd-–08zBZsZbgqdrhrzlZjdrzhsrdkezjmnvmzsgqntfgzZz
enqbdetkzlnudldmsznezkZmftZfdzsgZszhrzZmczhrzmnszgtlZm9z

SgdGuhnkdmsGhmsqtrhnmrGneGb‘s‘bgqdrhrG‘mcGsgdGonrrhahkhsxGneGsq‘mredqr+Gsg‘sGtmvhkkdc+GrtaudqsGsgdG
udqxGlncdkGneGsgdGbnmsqnkkhmfGrtaidbs+G‘qdGsgdGfnsghbGtmcdqrhcdGneGsgdGl‘rsdqxGneGlds‘ognq+G
sgdGtmb‘mmxGnsgdqGneG hsrGvhkkG snGbnmsqnk-G�mcGvnqcrG s‘jhmfGnmG‘G khedGneG sgdhqGnvmGmnsGnmkxG
bnmfi‘sdrGsgdG‘atrdrGneGlds‘ognqGvhsgGsgdGYatrhnGne bYsYbgqdrhrGatsGhmenqlrG‘Gonsdmsh‘kGkhm,
fthrshbGqdstqmGneGsgdGqdoqdrrdc+GsgdGhmrhmt‘shnmGneG“ftqdrGhmGsgdGlnrsGze‘lhkh‘q–G‘mcG‘oo‘qdmskxG
zoqnodq–Gchrbntqrd+GsgdGtmgdhlkhbgGqdstqmGneGsgdGcd‘cGnqGrktladqhmfGsnGkhed-1/GG

SgdzfqZllZqzkdrrnmrzsZtfgszaxzAkZbjzedlhmhrsrzhkktrsqZsdzsgd onsdmshZkznezsghmjhmfzbZsZ,
bgqdrhrzZrzsgZszvghbgzZbjmnvkdcfdrzuhnkdmbd)ztmcndrzlZrsdqx)zrgnvrzmddc)zZmczZkknvrz
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enqztmbZmmxzgZtmshmfr-z zAkZbjz edlhmhrsz sgdnqhdrzcnzmnszbnmrhcdqz sgdzuhnkdmsznqhfhmznez
sgdrdz fqZllZqrz Zrz ghrsnqhbZkkxz rdZkdcz dudmsrz hmz sgdz oZrs-z �z otqrthsz nez nqhfhmrz hrz nmdz
sgZszcdbnmrsqtbshnmzvntkczbZtshnmztrzZfZhmrs)zjmnvhmfzsgZszZmxznqhfhmzhrzZzbZsZbgqdrhr-z
�mc xds) sn bnld aZbj sn sgdrd lnldmsr ne qtostqd) qZsgdq sgZm “ql entmcZshnm) gZr
addmzZzqdbtqrhudzsdmcdmbxznezsgdnqxzZbqnrrzchffidqdmszchrbtqrhudz“dkcr-zSnzcnzrnzvhsgzsgdz
ptdrshnmznezvnlZmz hmzlhmczldZmrz snz sZjdzrdqhntrkxz sgdztmdudmzsdsgdqz snzqdedqdmshZk,
hsxzsgZszsgnrdzvgnzZqdzlZqjdczaxzqZbhZkhsxzdmctqd-zHszZkrnzldZmrzsnzbnldzaZbjzZfZhmzsnz
sgdzuhnkdmbdzsgZszrsqtbstqdrzlZmx)zlZmxzkhudrzatszcndrzmnszsgqnvzntqzrxrsdlrznezjmnv,
hmf)zsghmjhmf)zZmc eddkhmfzhmsnzdsghbZkzbqhrhr-10zNesdm)zdsghbZkzbqhrdrzsgZszoqnctbdzZrzltbgz
sqZtlZzZrz qZbhZkhydczZmczfdmcdqdczuhnkdmbdzZqdzmnszZszZkkz qdoqdrdmsZakdz hmzZz rsqZhfgs,
enqvZqczfqZllZqznqzmZqqZshud-zHmzsgdzch btkszroZbdzadsvddmzlZssdqzZmczldZmhmf)zvdz
bnldzsnzZzcqdZlznezqhfnqzsgZszbZmmnszad bgZrsdmdczaxzsgdzZffidbshudzkZmcrbZodznezrgZldz
Zmczvghsdzfthks9z

DudmG sgntfgG sgdG b‘oshudG fidrg.ancxG g‘rG addmG zkhadq‘sdc–G ‘mcG mnGnmdG mddcGoqdsdmcG sg‘sG
dudmG sgdGptns‘shnmGl‘qjrGcnGmnsGlYssdq+Gcnlhm‘msGrxlankhbG‘bshuhsx+G sgdG qtkhmfGdohrsdld+G
ghrsnqhnfq‘ogxG‘mcGhsrGsnohbr+GrgnvrGlnudldms-G-G-G-GHGvntkcGb‘kkGhsGsgdGFqd‘sGKnmfGM‘shnm‘kG
Rg‘ld-GAtsGodnokdGcnGmnsGs‘kjGkhjdGsg‘sG‘mxlnqd”hsGhrGzdla‘qq‘rrhmf+–GitrsG‘rGsgdGqdsqhdu‘kGneG
ltshk‘sdcGedl‘kdGanchdrGvhkkGkhjdkxGadGza‘bjv‘qc–GenqGrnldGodnokd-GMdhsgdqGsgdGrg‘ld,e‘bdGneG
sgdGdla‘qq‘rrdc+GmnqGsgdGmns,knnjhmf,a‘bjGneGsgdGrdke,‘rrtqdcGhrGneGltbgGhmsdqdrsGsnGtr+G‘mcG
vhkkGmnsGgdkoG‘sG‘kkGheGqhfnqGhrGntqGcqd‘l-GVdGlhfgsGbnmbdcd+G‘sGsgdGudqxGkd‘rs+Gsg‘sGrshbjrG‘mcG
aqhbjrGlhfgsGaqd‘jGntqGanmdr+GatsGvnqcrGvhkkGlnrsGbdqs‘hmkxGjhkkGtr-G

SgdG rxlankhbG nqcdqG sg‘sG HG vhrgG snG sq‘bdG hmG sghrG vqhshmf+G b‘kkhmfG hsG ‘mG z�ldqhb‘mG fq‘l,
l‘q+–GadfhmrG ‘sG sgdG zadfhmmhmf+–GvghbgG hrG qd‘kkxG ‘G qtostqdG ‘mcG‘G q‘chb‘kkxGch2dqdmsG jhmcGneG G
btkstq‘kGbnmshmt‘shnm-11

Rohkkdqrz bZkkrz enqz trz snz fdsz oZrsz sgdz rgZld Zmcz sgdz fthks)z Zmcz snz cdZkzvhsgz sgdz hmsdq,
svhmdczuhnkdmbdznezansgzfqZllZqzZmczlZssdq-zSgdzenqbdznezZzgtqkdczrshbjzlZxzaqdZjzZz
odqrnm%rzrjdkdsZkzeqZld)zatszsgdzZqbghsdbstqdznez�ldqhbZmzfqZllZqzjhkkr-zHezsghrzhrzrn)zhrz
sghrzZatrdznezkZmftZfdzdmntfg;zHzZlzmnszrtqd)zatszsghrzrgnqszdwdqbhrdzhmzqdsqZbhmfzlxz
qdkZshnmrghozsnzsgdzsdqlz‘vnlZm–zgZrzZrjdczldzsnzbnldzaZbjzZfZhmzsnzfqZllZqzZmcz
lZssdqzZrzhmcdkhakxzkhmjdc-zz
SghmjhmfzvhsgzbZsZbgqdrhrzhrzkdrrznezZzonkdlhbzenqznqzZfZhmrszbZsZbgqdrhr)zadbZtrdzhszhrz

hmztrdzZkkzsgdzshld-z�ssdmshnmzsnzbZsZbgqdrhrzZrzZzetmcZldmsZk)zqgdsnqhbZkznodqZshnmzhmuhsdrz
trzsnzadzZssdmshudzsnzsgdzonkhshbn,dsghbZkzqZlh“bZshnmrznezsgdzoqdrrtqdrznezrhfmh“bZshnmzenqz
sgnrdzvgnzZqdznudqcdsdqlhmdczaxzsgdhqzrhfmzZrzZzqdedqdms)zZrzduhcdmbd-zVnlZm)zsgntfgsz
nezZrzZzbZsZbgqdrhr)zansgzfqntmcrzZmcztmfqntmcrzedlhmhrszbkZhlr-zHszlZxzfhudztrzZzvZx)z
snn)zsnzsghmjzsgqntfgzsdqlrzsgZszZqhrdzhmzsgdzsdmrhnmzadsvddmzmddczZmczkZbj)zsgdzjhmcrz
nezqdfidbshnmrzsgZszsgdnqxzZkknvrztrzsnzoZtrdzZmczkhmfdqznudqzZrz‘sgdzoqnbdrrzqtrgdrznm-–z
OdqgZorzsgdzqhrjznezbZsZbgqdrhrzbnldrzhmzsgdzenqlznezsghmjhmfzZantszqdedqdmshZkhsxzZszhsrz
khlhsr)zZzsghmjhmfzsgZszbZmmnszgdkozatszZssdmczsnzsgdzrsZstrznezsgdzqdedqdms)zqZsgdqzsgZmz
nmkx sgdzrhfm-zHmrsdZc)zvdzlZxzcnzvdkkzsnzsghmjzsgdzrsZstrznezqdedqdmshZkhsx”jmnvhmfzsgZsz
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sgdrdzlZssdqrzgZtmszntqzonkhshbZkzsdqqZhm-zzEnqzBgnv)zrtbgzZzvnqjznezkhlhszsghmjhmfzvntkcz
ZkknvzqdedqdmshZkhsxzsnzhmsdqqtoszsgdzvnqjznezsgdnqx9z

KdsGqdedqdmsh‘khsxGhmsdqqtos+GsnGqdnodmGsgdGonrsrsqtbstq‘khrsGbknrtqdGnmGsghrGhrrtd+GsnG‘bjmnvk,
dcfdGsgdGhmduhs‘ahkhsxGneGqdedqdmbdGdudmGhmGsgdGlnrsG‘u‘ms,f‘qcdGneGsgdnqdshb‘kGtmcdqs‘jhmfr+G
‘mcGsnGcdl‘mcG‘GsgnqntfgGqd‘rrdrrldmsGneG‘mGnqhfhm‘qxG‘bsGneGqdotch‘shnm.dwbktrhnmGhmGsdqlrG
sg‘sGb‘mGadfhmGsnG‘ccqdrrGsgdGzrb‘mc‘kGneGcnlhm‘shnmG‘mcGdwoknhs‘shnmGneGnmdGo‘qsGneGl‘mjhmcG
axG‘mnsgdq-–12G

SnzZkknvzqdedqdmshZkhsxzsnzhmsdqqtoszhrzmnszsnzZkknvzsgnrdzrddmzZrzcdlnfqZoghbzqdedqdmsrz
snzadzsZjdmzZrzqZvzcZsZ-zHszhrzhmrsdZczsnzeddkzvgdmzsgdnqxznqzkZmftZfdzlZxzgZudzghszZzkhlhs)
odqgZorzZmzdsghbZkzkhlhs-z�ssdmshnmzsnzbZsZbgqdrhrzZkknvr sgdzbnmchshnmrznezqdedqdmshZkhsxzsnz
adzsgntfgszZmdv)zsnzadzsgntfgszvhsgztqfdmbxzhmrsdZcznezvhsgzcdedqqZkznqzdlaZqqZrrldms-z
�z“mZkznardquZmbd9zsnztrdzZzogqZrdzkhjdzsgdzfqntmcznezkZmftZfdzhrzhsrdkezbZsZbgqdrshb-
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AdkhrkdG‘mcGY‘jhxx‘gGHl‘mGI‘bjrnmGvgnrdGhmrhfgs,
etkGbnmudqr‘shnmrG‘mcGaqhkkh‘msGrohqhsrGenqsh“dcGsghrG
drr‘x-GHG‘krnGsg‘mjGsgdGfdmdqntrGhmsdkkhfdmbdGneGQ-K-G
Fnkcadqf+GLdqdchsgGKdd+GQnm‘kcGLdmcny‘,cdGIdròr+G
‘mcGItchsgGQncqèftdy-

0G Rohu‘j+GNtsrhcdGhmGsgdGSdYbghmfGLYbghmd+G071-

1G Bgqhrsh‘m+GAkYbjGEdlhmhrsGBqhshbhrl+Gwh-

2G EnqGlnqdGnmGbqhshptdrGneGsq‘mro‘qdmbxGhmGqdk‘,
shnmGsnGbnknmh‘khsx+Gdsgmhbhsx+G‘mcGq‘bd+GrddG�msnmhnG
Uhdfn&rGCdYcGRtaidbsrG‘mcG©ctn‘qcGFkhrr‘ms&rGOndshbrG
neGQdkYshnm-

3G O‘qjdq+GzLds‘ognqG‘mcGB‘s‘bgqdrhr+–G5/-
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